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Die Grundlagen
Selbstandigkeit und Behinderung —
Arbeitsmarkt, Vorbehalte und Chancen

Ausgangslage — Behinderung und Arbeitsmarkt

Trotz der Verbesserung auf dem Arbeitsmarkt gilt weiter:

Menschen mit (Schwer-)Behinderungen sind beim Zugang zum allgemeinen
Arbeitsmarkt weiterhin strukturell benachteiligt. Die Erwerbsbeteiligung ist deutlich
geringer als bei Menschen ohne (Schwer-)Behinderung. Sie sind insgesamt betrachtet
deutlich haufiger und langer arbeitslos als Menschen ohne Behinderung. AuRerdem
erzielen sie geringere Lohne, kbnnen ihren Lebensunterhalt seltener aus dem eigenen
Erwerbseinkommen bestreiten und sie sind in geringerem Mal3e in regulare und
hochqualifizierte Beschaftigungsverhaltnisse eingebunden, selbst dann, wenn sie einen
Hochschulabschluss haben.

Die reduzierte Beteiligung am Arbeitsleben setzt sich bei Menschen mit (Schwer-)
Behinderung bei der beruflichen Selbstandigkeit fort. FUr diesen Personenkreis spielt die
Existenzgrundung auch dann eine geringere Rolle, wenn es darum geht, Arbeitslosigkeit
durch die Aufnahme einer selbstandigen Tatigkeit hinter sich zu lassen. Wichtig sind

in diesem Zusammenhang Vorbehalte gegenuber der beruflichen Selbstandigkeit von
Menschen mit (Schwer-)Behinderung.

Vorbehalte — Behinderung und Selbstindigkeit

Das Thema ,Selbstandigkeit und Behinderung' ist nach wie vor in der Offentlichkeit
kaum prasent: Die meisten Menschen haben die Themen ,Behinderung’ und
,Selbstandigkeit’ noch nie zusammen gedacht. Die Moglichkeit, dass Menschen mit
einer (Schwer-)Behinderung sich — wie alle anderen auch — selbstandig machen
konnen, kommt in ihrem Bewusstsein haufig nicht vor. Dazu tragt auch bei, dass kaum
jemand Unternehmer:innen kennt, die offentlich zu ihrer Behinderung stehen.

Eine ganze Reihe von Akteuren, die auf dem weiten Feld Arbeit und Behinderung tatig
sind, stehen der Selbstandigkeit von Menschen mit Behinderung kritisch bis ablehnend
gegenuber. Viele Menschen in den Grundungsbegleitsystemen, aber auch in den
klassischen Wohlfahrtsverbanden und Behdrden, sehen in der Selbstandigkeit oft sogar
einen gefahrlichen Irrweg, der die behinderten Menschen Uberfordere und in prekare
und selbstausbeuterische Arbeitsverhaltnisse zwinge.
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Die Vorbehalte der Kritiker:innen gegenuber einer Existenzgrundung von Menschen mit
(Schwer-)Behinderung lassen sich pragnant zusammenfassen.

.Menschen mit Schwerbehinderung sind nicht leistungsfahig. Sie schaffen das nicht.”
Menschen mit (Schwer-)Behinderung, die sich mit einer guten Geschaftsidee
selbstandig machen wollen, sind immer wieder mit dem Vorurteil konfrontiert, sie

seien nicht leistungsfahig und daher den Belastungen einer Unternehmensgrundung
und -fuhrung nicht gewachsen. Diese Grundhaltung findet sich in der ,6ffentlichen
Meinung’, sie ist aber auch bei vielen Mitarbeitenden von Behdrden, Banken und
anderen grundungsrelevanten Institutionen verbreitet.

Hinzu kommt, dass diese Ansicht nicht nur unter nicht-behinderten Personen weit
verbreitet ist. Auch viele Menschen mit (Schwer-)Behinderung trauen sich und anderen
Menschen mit Behinderung eine Existenzgrundung nicht zu. Das ist aber auch kein
Wunder. Ihnen fehlen positive Rollenvorbilder fur erfolgreiche Grunder:innen mit
(Schwer-)Behinderung. Sie sind in einer Gesellschaft sozialisiert, in der Menschen

mit Behinderung nicht viel zugetraut wird und in der das klassische Stereotyp vom
hilfsbedurftigen, unselbstandigen’ behinderten Menschen in vielen Formen bis heute
uberlebt hat.

Grundungen von Menschen mit (Schwer-)Behinderung werden haufig kritisch
betrachtet, weil unterstellt wird, dass es sich um sog. ,Notgrundungen’ handelt.
Notgrundungen sind mit dem Makel behaftet, nicht erfolgreich sein zu kbnnen, nicht
lange zu uberleben und frUher oder spater wieder aufgegeben zu werden.

Die Konsequenz ist: Von einer Existenzgriundung wird Menschen mit (Schwer-)

Behinderung in der Regel abgeraten und/oder es wird ihnen eine entsprechende
Unterstutzung in Form von Beratung, Finanzkrediten oder Fordermitteln nicht gewahrt.
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<Unternehmer:innen mit (Schwer-)Behinderung tragen ein doppeltes Risiko —
unternehmerisch und gesundheitlich. Das ist nicht zu verantworten.”

Menschen mit (Schwer-)Behinderung wird sehr oft dringend geraten, sich doch lieber
einen sozialversicherungspflichtigen Job zu suchen. Begrundet wird das damit, dass
man ja nie wisse, wie sich angesichts des immer vorhandenen unternehmerischen
Risikos das Geschaft entwickele, und man zusatzlich auch nicht abschatzen kénne,
ob sich die gesundheitliche Situation von Menschen mit (Schwer-)Behinderung
verschlechtern werde und ihre Leistungsfahigkeit erhalten bleibe.

Hier kommen — so die Kritiker:innen der Selbstandigkeit von Menschen mit (Schwer-)
Behinderung — also zwei nicht kalkulierbare Risiken zusammen: das unternehmerische
und das gesundheitliche Risiko. Angesichts dieses doppelten Risikos wird die Ansicht
vertreten, dass eine Existenzgrundung fur Menschen mit (Schwer-)Behinderung nicht zu
verantworten sei.

Viele der fur die Grundung relevanten Unterstutzer:innen in Beh6rden und Banken
vertreten letztlich die Auffassung: ,Fur Menschen mit (Schwer-)Behinderung kommt
nur eine klassische sozialversicherungspflichtige Tatigkeit in Frage, bei der sie
optimal abgesichert sind.” Menschen mit (Schwer-)Behinderung wird dann haufig die
notwendige Unterstutzung fur die Grundung verweigert.

Begrundet wird diese Ablehnung in der Regel mit ,fursorglichen’ Motiven. Wie das Wort

,FUrsorge’ schon impliziert, sorgt sich hier jemand ,fur’ einen anderen. Es wird fur die
Menschen mit (Schwer-)Behinderung entschieden, sie werden bevormundet.
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.Menschen mit (Schwer-)Behinderung wollen sich gar nicht selbstandig machen.”
Auf der Basis der beiden beschriebenen Vorbehalte kommen viele Menschen dann zu
dem aus ihrer Perspektive logischen Schluss: ,Menschen mit (Schwer-)Behinderung
haben gar nicht den Wunsch, sich selbstandig zu machen. Sie wissen selbst am besten,
dass sie das nicht schaffen kbnnen und haben ein grof3es Sicherheitsbedurfnis. Sie
suchen sich andere Optionen auf dem Arbeitsmarkt.”

Ein Argument, das wir in diesem Zusammenhang immer wieder horen, ist, dass vor dem
Hintergrund der Erholung des Arbeitsmarktes und angesichts des Fachkraftemangels
auch alle behinderten Arbeitsuchenden einen Arbeitsplatz fanden. Daher gabe es auch
keinen Bedarf fur eine Existenzgrundungsunterstutzung fur Menschen mit (Schwer-)
Behinderung. Vor diesem Hintergrund berichten uns in Zeiten der Arbeitsmarkterholung
Menschen mit (Schwer-)Behinderung immer wieder, dass der Druck, nicht zu grunden,
auf sie immer groRer wird.

Seite 4



£~2SOCIAL
Va/IMPACT

Der Realitatscheck

Machen wir den Realitatscheck. Was wissen wir aus unserer Arbeit Uber die Grundungen
von Menschen mit (Schwer-)Behinderung?

Menschen mit (Schwer-)Behinderung sind erfolgreich als Selbstiandige.

Sie sind gerne als Selbstandige tatig.

Leider liegen nur wenig belastbare Daten und aussagekraftige Statistiken zu diesem
Thema vor. Wir nutzen daher hier zum Realitatscheck vorrangig die Fakten, die wir in
unserer 20-jahrigen Praxis in Berlin mit enterability und mit dem Projekt ,Barrierefrei
Existenzgrunden. Selbstandig und erfolgreich im Erwerbsleben mit Behinderung”
(BESSER) vor allem in Bayern und Baden-Wurttemberg sammeln konnten.

Unsere langjahrige Erfahrung im Bereich Grundungsberatung von Menschen mit
(Schwer-)Behinderung zeigt, dass diese Personen durchaus gerne grinden und als
Selbstandige tatig sind. Mit Unterstutzung des Projekts (BESSER) haben nach knapp
zweieinhalb Jahren Beratungstatigkeit etwa 90 Menschen mit (Schwer-)Behinderung
in Bayern und Baden-Wurttemberg gegrundet, davon etwa zwei Drittel im Vollerwerb.
Zudem haben sich in Berlin mit Hilfe von enterability seit Februar 2004 mehr als 650
Menschen im Hauterwerb beruflich selbstandig gemacht. Etwa genauso viele Menschen
mit (Schwer-)Behinderung haben dort (zunachst einmal) im Nebenerwerb gegrundet.
Einige von ihnen haben nicht nur fur sich selbst Arbeitsplatze geschaffen, sondern
noch weitere Personen in inrem Unternehmen eingestellt. Die Bestandigkeit dieser
Unternehmen ist beeindruckend: Zu jedem Messzeitpunkt in Berlin in den letzten 20
Jahren waren mehr als 75 Prozent der Grunder:innen weiterhin als Selbstandige aktiv.

Gleichzeitig ist zu beachten, dass nicht jede Grundung, die formal als nicht mehr
existent gefuhrt wird, als Unternehmen gescheitert ist, denn darunter finden sich
auch Selbstandige, die sich mittlerweile im Ruhestand befinden oder auch solche,
die verstorben sind oder nach Jahren der Selbstandigkeit dann doch wieder in ein
sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis gewechselt haben.

Geld bedeutet Grinder:innen mit (Schwer-)Behinderung im Ubrigen nicht alles. Haufig
geht ihnen um Teilhabe, Kontakt, Bewahrung, Respekt, Anerkennung und Wurde. Hakan
Ayrilmaz (Online-Handel mit Handys und Notebooks) druckt es so aus: ,Aufgrund
meiner offensichtlichen Behinderung bin ich in meinen bisherigen Arbeitsverhaltnissen
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haufig herabwurdigend und diskriminierend behandelt worden. Ich habe mir daher
einen Arbeitsplatz geschaffen, der meinen Ressourcen und Kompetenzen entspricht
und bei dem ich gleichzeitig Respekt und Anerkennung erfahre.”

Fir viele Menschen mit (Schwer-)Behinderung ist die Selbsténdigkeit die einzige
Maglichkeit, am ersten Arbeitsmarkt teilzuhaben.

(Schwer-)Behinderte Menschen bringen ein breites Spektrum verschiedenster
Behinderungsarten mit ihren jeweils spezifischen Beeintrachtigungen mit. Die meisten
erwerben ihre Behinderung im Laufe ihres Arbeitslebens, und viele kdnnen ihre erlernten
Berufe aus gesundheitlichen Grunden nicht mehr ausuben. Oft bendtigen sie einen
speziell nach ihren behinderungsbezogenen Bedurfnissen eingerichteten Arbeitsplatz
oder sie brauchen mehr Ruhephasen oder eine besondere Prozessorganisation, die
ihrer Behinderung gerecht wird. Viele Menschen mit organischen Erkrankungen,
Schmerzpatienten oder Menschen mit seelischen und psychischen Beeintrachtigungen
sind nur unter der Bedingung leistungsfahig, dass sie ihre Arbeitszeiten und Pausen
flexibel selbst regeln kénnen. Dazu mdchten wir drei Beispiele benennen:

e Ein typisches Begleitsymptom rheumatischer (aber auch anderer) Erkrankungen ist
die Morgensteifigkeit. Betroffene sind erst ab mittags arbeitsfahig und dann in den
Abendstunden besonders leistungsfahig.

» Beivielen Formen organischer und seelischer Erkrankungen sind Pausen zur
Erholung und fur therapeutische MaRnahmen notwendig, um die Leistungsfahigkeit
zu erhalten. Die Notwendigkeit, eine Pause zu machen, fallt dabei nicht regelmalig
an.

* Einige Menschen mit psychischen Beeintrachtigungen haben ihren
Leistungshohepunkt in der Nacht. Zu normalen Burozeiten kdnnen sie nicht
konzentriert arbeiten.

Viele unserer Grundungsinteressierten berichten, dass sie trotz intensiver Suche

und oft hoher Qualifikation keinen Arbeitsplatz gefunden haben, der ihren
behinderungsbedingten zeitlichen Anforderungen an den Arbeitsprozess gerecht wird.
Solche Arbeitsplatze existieren einfach nicht in ausreichender Zahl. Viele Arbeitgeber
koénnen oder wollen diese Bedingungen nicht bieten. Dabei ist gar nicht immer
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mangelnde Kooperationsbereitschaft auf Seiten der Arbeitgebenden der entscheidende
Grund. Oft lassen die betrieblichen Ablaufe eine flexiblere Arbeitszeitgestaltung gar
nicht zu.

Menschen mit (Schwer-)Behinderung, die sich beruflich selbstandig machen, schaffen
sich einen eigenen Arbeitsplatz, der ihren ganz individuellen Bedlrfnissen entspricht.
Sie organisieren ihre Arbeitsprozesse so, dass sie an ihre immer ganz individuellen
gesundheitlichen Einschrankungen angepasst sind. Als ihr eigener Chef haben
Menschen mit (Schwer-)Behinderung in einem in der Regel viel h&heren Malie die
Maoglichkeit, ihren Arbeitsplatz und ihre Arbeitszeiten so zu gestalten, wie sie es wirklich
brauchen. Nach ihrer Motivation fur die Selbstandigkeit gefragt sagen sie in der Regel,
dass sie ihren Lebensunterhalt durch eigene Arbeit erwirtschaften wollen. Als abhangig
Beschaftigte funktioniert das nicht im gewunschten Mal3. Oft sagen sie auch, dass

die Selbstandigkeit fur sie die einzige realistische Moglichkeit ist, noch am ersten
Arbeitsmarkt teilzuhaben.

B\

Gefordert durch:

% Bundesministerium
I fiir Arbeit und Soziales

aus Mitteln des Ausgleichsfonds

Hinweis: Das Institut fur Freie Berufe und Social Impact Ubernehmen keine Garantie dafur, dass die in diesen Unterlagen
bereitgestellten Informationen vollstandig, richtig und in jedem Fall aktuell sind. Beide Organisationen behalten sich das Recht vor,
ohne vorherige Ankiindigung Anderungen oder Ergidnzungen der bereitgestellten Informationen vorzunehmen. Auf keinen Fall
haften das Institut fur Freie Berufe und Social Impact flUr konkrete, mittelbare und unmittelbare Schaden oder Schaden, die durch
fehlende Nutzungsmaoglichkeiten, Datenverluste oder entgangene Gewinne — sei es aufgrund der Nichteinhaltung vertraglicher
Verpflichtungen, durch Fahrlassigkeit oder eine andere unerlaubte Handlung — im Zusammenhang mit der Nutzung von Dokumenten
oder Informationen bzw. der Erbringung von Dienstleistungen entstehen, die aus dieser Information zuganglich sind.

© Institut fur Freie Berufe an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg .
© Social Impact gGmbH Seite 7



